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“ 换岗就像树木移

栽，要想重新枝繁叶茂，

就得向下深深扎根”

一段能够笑着讲述的过往背后，经
常藏着不为人知的艰辛。

张帅伟所在的电子防空营是改革
调整后新组建的单位，官兵大多转岗、
转隶而来，专业基础薄弱。

报到刚满一周，营长王前磊就找
到张帅伟，通知他从连队班长岗位调
整到营部技术室，担任雷达对抗技
师。

当时，营部技术室面临人才荒：
编配的 3 名工程师没一个专业对口，
两名士官技师，一个出自底盘修理专
业，一个是原炮兵班班长……成立一
段 时 间 来 ，技 术 室 几 乎 是 个“ 空 架
子”。

从某电子对抗团转隶来的张帅伟，
成了营长王前磊眼里的“救火队长”。

翻开张帅伟的履历，王前磊越看越
喜欢——

国防科技大学电子对抗装备维修
专业毕业，在校期间多次被评为“优
秀学员”“学习标兵”；毕业考核时，因
专业能力突出，被考核组直接指定为
唯一免考学员；参加原单位电子对抗
专业比武，多次夺得总评第一的好成
绩……

即便如此，被领导“委以重任”，
张帅伟还是有些忐忑：“自己刚刚转
隶过来，人生地不熟的，害怕有负期
望。”

营长王前磊给他打气：“技术室担
负全营装备维修管理、技术研发等重
任，技术室的业务水平上不去，整个营
的作战能力都将受影响。我们不能害
怕畏缩，再难也要顶上去！”

张帅伟决心挑起这个担子。到技
术室报到那天，他在自己上铺的床板上
刻下“加油、努力、奋斗、拼搏”8个字，每
天起床一睁眼便能看到。

打开局面并不容易。技术室主任
王永民说，当时的技术室，就像电视
剧《士兵突击》里的“草原五班”，张帅
伟就如那个突然打破平静的“许三
多”。

起初，看着张帅伟每天起早贪
黑，一台接一台地检修装备，王永民
和另外两名工程师还能自我宽慰：反
正我们也不懂专业帮不上忙，让他折
腾去吧。

时间长了，他们 3人开始不自在起
来。更何况，张帅伟每天工作结束后，
都要坚持向他们汇报，把干的活儿说
给他们听，把遇到的难题拿出来向他
们请教。

日复一日，张帅伟的汇报和请教起
了效果。

最先转变的是工程师徐晟。作为
一名硕士研究生，徐晟理论功底深厚。
在帮助张帅伟解答理论困惑的过程中，
他发现，雷达对抗专业也并非如转岗之
初想象得那么难。慢慢地，他和张帅伟
之间的话题越来越多。

一次巡修间隙，徐晟问：“每天这么
认真工作，不累吗？”张帅伟回答：“战士
换岗，就像树木移栽，要想重新枝繁叶
茂，就得向下深深扎根。心安定了，就
不会感觉到累了。”

这句话，很快传遍了全营。
两个月后，技术室的面貌焕然一

新。3 名工程师开始捧起书本，一边
重新学习专业理论，一边“组团”执行
维修任务。两名转岗技师也把张帅伟
的学习笔记找来，一页一页地对照着
学习。

当年年底考评，经电子防空营技
术室检修的装备，被考核组一致认为

技术战术水平保持最佳。营长王前
磊从旅领导手中捧回了“装备管理先
进单位”的锦旗。后来，旅里组织官
兵专业等级评定，技术室人员全部顺
利通过。

“和装备在一起待

久了，就会把它们当成

亲人，对装备越精通，心

里越惦记”

在张帅伟的心里，有两份情最难割
舍，一份是对父母，一份是对手中的装备。

两者也有冲突的时候——
那次，张帅伟在家休假，当时他母

亲生病，已经联系好医院动手术。手术
前一天，他突然接到通知，单位有大项
任务，希望他能尽快归队。

心神不宁的他不知道该怎么和母
亲张口。敏感的母亲看出了儿子的心
事。入伍这么多年，张帅伟对家里一直
报喜不报忧。母亲记得，以前自己问儿
子，在部队干得怎么样？张帅伟总是笑
笑回答，挺好的。

直到有一天，张帅伟把整整一大箱
的荣誉证书和各类奖牌、证章寄回家，
母亲才意识到儿子在部队干得有多优
秀，是一个多好的兵。

看着儿子眼里闪烁的踌躇，躺在病
床上的母亲说：“妈知道你孝顺，但是部
队有事耽误不得。家里有你爸在，放心
回去吧。”

第二天，母亲被推进手术室后，张
帅伟“扑通”一声跪倒在地，随后带着满
腔愧疚向机场赶去。
“当时为什么不和单位说明家里的

情况，晚几天再归队？”记者问。
张帅伟想了想，缓缓答道：“如果

不是遇到棘手的任务，单位是不会轻
易通知休假人员提前归队的。当时，
母亲需要我，部队的装备也需要我，确
实很纠结。”

沉默了几秒后，他又接着说：“以
前不懂为啥老兵退伍时，往往会抱着
装备哭。现在才明白，和装备在一起

待久了，慢慢就会把它们当成亲人，
对装备越精通，心里越惦记。”

张帅伟对装备、对岗位有多热爱？
这样两个故事或许可以说明——

在军校培训时，教员告诉张帅伟，
要想成为一名电抗专业的优秀战士，
心一定要稳，要保持清醒的头脑和专
注的耐心。

张帅伟练耐心的方法是焊电路
板。一块 B5纸大小的电路板上，密布
着几百个焊点，他一个点接一个点地
焊，两个月时间，他焊了几十块电路
板。从开始的多次烧坏到最后零失
误，张帅伟成了同批学员里心最稳、手
最稳的那一个。

2018 年，部队配发某新型雷达装
备，为掌握雷达装备工作原理，张帅伟
找来上百张装备图纸，潜心研究。当
时，恰逢厂家技师来旅里巡修，他就白
天跟着打下手、递工具，抓住一切机会
请教，晚上则对着拆卸下的装备器件
学习研究，最终练就了装备技术参数
“一口清”、开关旋钮“一摸准”、常见故
障“一眼明”。

随后，他又围绕雷达装备的典型
故障问题分析总结，编写出《装备故
障问题手册汇编》。后来，这本书被
院校选作教材，兄弟部队也纷纷借鉴
学习。

“当兵久了，心思就

很纯粹，只要身处军营，

家国天下便扛在肩头”

在这个旅，聊起张帅伟，不少人直呼
他为“男神”。

一个热血汉子被战友称为“男神”，记
者起初听着奇怪，可随着采访深入，才发
现这个“男神”真挺“神”——

部队演习在即，某营一台装备突发
故障，雷达无法快速侦搜跟踪目标。该
营营长召集全营技术骨干轮番尝试，结
果都未能排除故障。

众人一筹莫展之际，从机关办事返
回的张帅伟恰巧经过此处。营长一把

拉住张帅伟，请他试一试。
故障原因很快被找到：一块电路板

上的小开关，在战士清扫灰尘时被不小
心拨动，造成了短路。张帅伟手指轻轻
一拨，装备瞬间“满血复活”。

除了技术“硬核”，张帅伟身上还有
不少“软实力”，为他“圈粉”无数——谱
曲写歌就是其中一项。

当着记者的面，他抱起吉他弹唱了
一首自创的《军嫂》：“我们的时间总是
在忙碌/你们在家里孝敬咱父母/家里
的苦和累我无法去体会/可你还是告诉
我要好好地工作……”

张帅伟说，有段时间，部队上下正
在紧张备战某大项任务。每天饭点，他
都会看到一位怀孕的军嫂挺着大肚子，
独自拎着饭盒去食堂打饭。那画面让
他至今难以忘怀。

这些年来，不管是身处任务一线，
还是走在军营一角，张帅伟都习惯随身
带着纸和笔，把官兵拼搏的苦、成功的
甜、受挫的辣、离别的酸，都记录下来，

在随后的岁月沉淀中，慢慢谱成曲、写
成歌。

紧张工作之余，他不时拨动琴弦，
将《我的绿军装》《家国有我》《少年征
程》等一首首原创歌曲，化作战友耳畔
流淌的音符，温暖他们的内心，鼓舞他
们拼搏奋进。

不管是苦练技能，还是写歌唱歌，
对张帅伟来说，都只是遵从内心的想法
走好军旅生涯的每一步。

他认为，军人的生活应该是简单
而充实的：“当兵久了，心思就很纯
粹，只要身处军营，家国天下便扛在
肩头。”

每次休假回家，张帅伟很少出去参
加聚会，每天帮着父亲干农活，帮着母
亲整理家务。

夜晚，伴着虫鸣蛙叫，他会抱起
吉他，把自己写的歌唱给父母听：“生
活相伴多亏欠/自古忠孝两难全/祖
国有我/风云变幻又如何/英雄砥砺
护山河……”

他的名字被旅里拿来命名第一个创新工作室，他写的装备维修手册成为院校专业教材，他自创的歌曲成为战友们的励志歌—

一 名 士 兵 的 转 型“ 心 路 ”
■本报记者 陈 利 特约通讯员 杨琪潇 薛维高

急匆匆将一大碗米饭扒下肚，上士张

帅伟结束了晚餐。跨出食堂前，他突然又

转身返回，从餐桌上抓起一根香蕉揣进口

袋。“给晚上加班备点夜宵。”他笑着说。

部队调整改革后，张帅伟转隶到第

71集团军某旅担任雷达对抗技师。加

班，几乎成了他生活的常态。

转岗两年多来，张帅伟取得了不少成

绩：自创“目标识别与分析三步法”“装备

展开与撤收快速实施法”等新训法；参加

实战化电子侦察行动，取得重要战果……

每一次高光出场的背后，都离不开“点灯

熬油”的积累。

今年3月底，为激励官兵投身部队

训练创新，旅里决定成立以官兵姓名命

名的创新工作室，“张帅伟工作室”第一

个组建成立。

从此，张帅伟加班的时候更多了。

办公楼哨兵发现，工作室的灯经常亮到

深夜。

战斗到深夜的不仅仅是张帅伟一个

人。夜幕下，一些官兵带着思考，陆续走

进张帅伟的创新工作室。一颗颗向战而

行的心碰撞出闪亮的火花，照亮他们从

新战位走向未来战场的漫漫长路……

改革落实在军营·新战位新跨越

雷达对抗，一个老生常谈却又被

全新定义的名词。

说老生常谈,是因为雷达自诞生之

日起就深刻改变了战争面貌。

第二次世界大战中，英德两国围

绕雷达展开激烈交锋，开创了现代电

子战的先河，人类战争从此开启了“隐

匿者”和“发现者”之间的较量。海湾

战争中，以美国为首的多国部队对伊

拉克军队进行连续不断的电子侦察和

强大电子干扰，使得伊军通讯中断、指

挥失灵，部队迅速溃败。雷达对抗在

无形空间的强大杀伤力，一次又一次

引起世界各国军事专家的惊叹。

说全新定义,是因为改革重塑后，

我军雷达对抗专业作为一个全新的战

斗岗位，嵌入陆军防空力量作战体系，

成为部队战斗力提升新的增长点。

新的增长点，呼唤全新的人才队

伍。雷达对抗的背后其实是技术、人

才的比拼。雷达对抗技师就是我们制

胜无形战场的“影子前锋”。作为新出

现的战位，在改革转型中，他们中有很

多人经历了跨岗、转隶的重塑之痛，正

向着胜任岗位、能打胜仗的方向奋力

奔跑。

新的增长点，需要全新的抓建思

维。自从雷达对抗进入现代战争体系

以来，战争形态不断演进。雷达对抗

作为“软杀伤”的主要手段，是夺取“制

信息权”“制空权”的关键因子。建设

这支新型作战力量，需要我们改变以

往机械化作战一线突破、平面对抗的

思维惯性，找准新的战斗力突破口，以

战领建、抓建为战。

新的增长点，期待全新的进取之

心。新质战斗力的生成与提高是一

场寂寞的长跑。从一名连队班长转

岗到雷达对抗技师，张帅伟成功转型

的关键，就在于他始终保持一颗向战

之心，老老实实地下苦功夫、慢功夫、

硬功夫。

在战斗力建设这场没有终点的接

力赛中，我们每个人都应不遗余力地

跑好自己这一棒，即便没有喝彩、没有

掌声，也要默默拼搏、衔枚疾走，积蓄

能打仗、打胜仗的本领和底气。

被全新定义的不仅仅是一个名词
■单春锦

我的战位

张帅伟（左二）与技术室工程师一起分析装备故障。 薛维高摄

作为技术保障人员，张帅伟在我们

营近年来参加的演训活动中，发挥了重

要作用。

电子防空武器系统是防抗一体、

软硬兼备的高新科技力量，除了对装

备性能、操作人员技术水平要求较高

外，对技术保障队伍同样提出了很高

的要求。

以张帅伟为代表的雷达对抗技

师，确保了整套电子防空装备系统作

战能力输出的质量，他们是支撑空防

体系打击能力、对抗能力和生存能力

的关键环节。

我们必须清醒地看到，制胜的链

条不能只依托一个关键点。如何通过

张帅伟“孵化”培育出更多的支撑点，

让制胜因子不断成长，是我们当前的

紧要工作。

（周 伟、张 震、罗 庆整理）

一个“孵化器”

■第 71集团军某旅电子防空

营营长 王前磊

那是我们单位组建后参加的第一场

大型演习，大家对即将开展的对抗充满

了期待和自信。

演习前，我所在的干扰车出现了故

障。接到求助后，张帅伟一边奔跑赶来，

一边通过电台指导我做故障筛查，不到

2分钟就找出了故障源，5分钟后就让干

扰车正常投入战斗。

这件事让我意识到，电子防空装备科

技含量高，对背后的人才和技术支撑要求

更高。过硬的技术保障人员和先进的武

器装备及操作员，是电子防空武器系统形

成战斗力的重要基础。

有人把我们电子防空力量比作掩护

目标的“防护网”，那么雷达对抗技师的

工作则是为这张网织起“保护网”。他们

要凭借丰富的知识储备和长期的经验积

淀，确保这张网任何时候都不会被“撕开

口子”。

一张“保护网”
■第71集团军某旅雷达兵 于 昌

战 位 说

战位观
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